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************************************ 

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปน 

แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญแตละดานดังนี้  

 ๑. ดานการสรรหา สำนักปลัด เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน

ตามคุณลักษณะมาตรฐาน  กำหนดตำแหนงและเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาลดังนี้  

  1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง ท่ี

รองรับภารกิจของเทศบาล  

  1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน รอยละ 

๑๐ ของอัตรากำลังท้ังหมด  

  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ 

โอนยายพนักงานสวนทองถิ่นมาดำรงตำแหนงที่วาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

โดยการเผยแพรการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมทั้งประชาสัมพันธไป

ยัง หนวยงานภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดำเนินงานสรรหา และ

เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ และสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  

  1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหนงที่สูงขึ ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม 

เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง  

 ๒. ดานการพัฒนา สำนักปลัด เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือ

พัฒนา ความรู ทักษะ และสมรรถนะ แตละตำแหนงของพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีผลการปฏิบัติงานที ่มี

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพจน บรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

  2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปและดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตาม ความ

จำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  

  2.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละ 

ตำแหนง  

  2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อให

บุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  

  2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนงในความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ  

  2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน

ราชการ  

 



 ๓. ดานการธำรงรักษาไว และแรงจูงใจ สำนักปลัด เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ตองมีการวางแผน

กลยุทธ ด านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ีในการทำงาน เช น แผน

ความกาวหนาในสายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรสภาพแวดลอมใน การทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอ

แนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอ

องคกร และสาธารณชน เพื่อเปนการสราง แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ตามแนวทางการ

ปฏิบัติดังนี้  

  3.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนง ให

บุคลากรทราบ  

  3.๒ ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากร ทองถ่ิน

แหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

  3.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได  

  3.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยาง เปนธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได  

  3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหนาที่ราชการประจำป เพื่อยก

ยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  

  3.๖ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดาน

ความปลอดภัยในการทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน  

 4. ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  

  4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ

ขอบังคับเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน  

  4.2 ใหผูบังคับบัญชาหมอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง

การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ  

  4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรม และ

ปองกันการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ท้ังนี้ งานบริหารงานบุคคล สำนักปลัดเทศบาล เทศบาล

ตำบลวิเศษไชยชาญ จะดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคล ดังนี้ ครั้ง

ที่ 1 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564 ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2564 - 30 

กันยายน 2564 


