
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

************************************ 

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปน 

แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญแตละดานดังนี้  

 ๑. ดานการสรรหา สำนักปลัด เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน

ตามคุณลักษณะมาตรฐาน  กำหนดตำแหนงและเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาลดังนี้  

  1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง ท่ี

รองรับภารกิจของเทศบาล  

  1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน รอยละ 

๑๐ ของอัตรากำลังท้ังหมด  

  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ 

โอนยายพนักงานสวนทองถิ่นมาดำรงตำแหนงที่วาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

โดยการเผยแพรการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมทั้งประชาสัมพันธไป

ยัง หนวยงานภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดำเนินงานสรรหา และ

เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ และสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  

  1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหนงที่สูงขึ ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม 

เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง  

 ๒. ดานการพัฒนา สำนักปลัด เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือ

พัฒนา ความรู ทักษะ และสมรรถนะ แตละตำแหนงของพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีผลการปฏิบัติงานที ่มี

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพจน บรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

  2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปและดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตาม ความ

จำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  

  2.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละ 

ตำแหนง  

  2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพื่อให

บุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  

  2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนงในความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ  

  2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน

ราชการ  

 



 ๓. ดานการธำรงรักษาไว และแรงจูงใจ สำนักปลัด เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ตองมีการวางแผน

กลยุทธ ด านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ีในการทำงาน เช น แผน

ความกาวหนาในสายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลบุคลากรสภาพแวดลอมใน การทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอ

แนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอ

องคกร และสาธารณชน เพื่อเปนการสราง แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ตามแนวทางการ

ปฏิบัติดังนี้  

  3.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนง ให

บุคลากรทราบ  

  3.๒ ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากร ทองถ่ิน

แหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

  3.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได  

  3.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยาง เปนธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได  

  3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหนาที่ราชการประจำป เพื่อยก

ยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  

  3.๖ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดาน

ความปลอดภัยในการทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน  

 4. ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  

  4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ

ขอบังคับเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน  

  4.2 ใหผูบังคับบัญชาหมอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง

การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ  

  4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรม และ

ปองกันการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ท้ังนี้ งานบริหารงานบุคคล สำนักปลัดเทศบาล เทศบาล

ตำบลวิเศษไชยชาญ จะดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคล ดังนี้ ครั้ง

ที่ 1 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564 ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2564 - 30 

กันยายน 2564 


