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คำนำ 
 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลวเิศษไชยชาญ 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ไดกำหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของ
ทองถ่ินในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน 
คาดหวังท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

  “โครงสรางพ้ืนฐานครอบคลุม ชุมชนเขมแข็ง  เมืองนาอยู  และเปนอูขาวอูน้ำ” 
 
      พันธกิจ 
          1. จัดใหมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
 2. ใหมีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 
 3. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอยางเพียงพอ 
 4. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปญญาและวัฒธรรมอันดีของตำบล 
 6. ปองกันและระงับโรคติดตอ 
 7. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
 9. สงเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนดานการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการทองเท่ียว 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 
 6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการท่ีดี 
 
 
 
 



 

 

เปาประสงค 
          1. เพ่ือใหเปนเมืองนาอยู มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
 2. ประชาชนอยูดีกินดี พ่ึงพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหลงทองเท่ียวภายในเขตเทศบาลฯ ไดรับการพัฒนาและฟนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในเขตเทศบาลฯ 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในเขตเทศบาลฯ ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภยัในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. ชุมชนมีความเขมแข็ง รวมคิด รวมทำ และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมนาอยู 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ
ตองการประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตเทศบาลฯ มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลฯ มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทำใหชุมชนนาอยู 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกภาคสวน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
จำเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
  3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การวิเคราะห SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัยพากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เปนเทศบาลฯ ท่ีมีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีพอสมควรและมีขีดความสามารถในการ
ใหบรกิารประชาชนไดอยางท่ัวถึง 
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
 3. เปนหนวยงานท่ีมีความใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด  สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 4. มีแหลงน้ำธรรมชาติแมน้ำนอยไหลผาน 
 5. มีแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

 1. เทศบาลฯ ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ 
 2. บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมี
เทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
 3. ประชาชนไมเขาใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หนาท่ี  การปฏิบัติงาน  ของเทศบาลฯ เขามามีสวน
รวมในการบริหารจัดการนอย 
 4. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถ่ินไมวาจะเปนการ
พัฒนาดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน
ของประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอน
ภารกิจใหแกเทศบาล 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
 5.  จังหวัดอางทองมีนโยบายเรื่องการสงเสริมการทองเท่ียว  
 ๗.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 
 
 
 



 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  การเมืองท่ีไมม่ันคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนยิมความทันสมัย ทำใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
 5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 
 

     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทำงานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความ

สามัคคีบุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหนาท่ีการปฏิบัติงานตาม

โครงสรางสวนราชการแกพนักงานเจาหนาท่ีในสังกัดทุกคน 

จุดออน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซ่ึงกันและ
กันอยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญสนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดาน

การศึกษา ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยาง

เต็มท่ีเพ่ือพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 
3. ขอจำกัดในดานงบประมาณดำเนินงานยังไมเพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำไดยาก  

 
 
 



 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนกรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกำหนด
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ เปน เทศบาลสามัญ มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน 5 สวน
ราชการ ประกอบดวย สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองการศึกษาและสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม     
มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

 1. สำนักปลัดเทศบาล   ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และ
ราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล  ประกอบดวย 

  ๑.๑  งานธุรการ 
๑.๒  งานนิติการ 
๑.๓  งานทะเบียนราษฎร 
๑.4  งานจดทะเบียนพาณิชย 
ฝายอำนวยการ 
๑.1  งานการเจาหนาท่ี 
๑.2  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
๑.3  งานประชาสัมพันธ 

       ๑.4 งานสงเสริมการทองเท่ียว 
       ๑.5 งานบันทึกขอมูล 
                     ๑.6  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ๑.7  งานรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคง     
  ๒.  กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษา
เงิน  และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนเงินบำเหน็จ
บำนาญ เงินอ่ืน ๆงานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทำบัญชี 
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได และรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย  งานทำงบทดลองประจำเดือน
ประจำป งานเก่ียวกับพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย 
  2.1 งานธุรการ 
  2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
  2.3 งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
  2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
  2.5 งานบริการขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัยสิน 
  2.6 งานพัสดุและทรัพยสิน 
 



 

       ฝายบริหารงานคลัง 
๒.๑  งานการเงินและบัญชี 

๒.๒  งานระเบียบการคลัง 
๒.๓  งานสถิติการคลัง              

๓.  กองชาง   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การ
จัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียน
แบบการตรวจสอบ การกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการ
ปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานแผนงาน
ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบคุม การบำรงุรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม เก็บ
รักษา  การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย ประกอบดวย 
        ๓.๑  งานธุรการ 
  3.2  งานสาธารณูปโภค 
        ๓.๒  งานสวนสาธารณะ 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
   ๓.๑  งานแบบแผนและกอสราง 
        ๓.๒  งานวิศวกรรม 
   ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  ใหมีหนาท่ีเก่ียวกับสาธารณสุขชุมชนสงเสริมสุขภาพ
และอนามัย งานปองกันโรคติดตอ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมและงานอ่ืนๆ เก่ียวกับการใหบริการดาน              
สาธารณสุข  และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย 
  ๔.๑  งานธุรการ 
   ๔.๒  งานสัตวแพทย 
   ๔.๓  งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
  ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
        ๔.1  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
        ๔.2  งานสงเสริมสุขภาพ 
  ๕.  กองการศึกษา    ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนา
การศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การ
จัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา และเก่ียวกับการสังคม
สงเคราะห การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชน
แออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมประเพณีทองถ่ินและงานสาธารณะ การให
คำปรึกษาแนะนำตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคมและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวย 
  ๕.๑  งานธุรการ 

๕.๒  งานแผนและโครงการ 
๕.๓  งานงบประมาณ 

๕.๔  งานพัฒนาชุมชน 
       ๕.5  งานกีฬาและนันทนาการ 
       ๕.6  งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 



 

       ๕.7  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       ๕.8 งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
       ๕.9 งานกิจการศาสนา 

       ๕.10 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  ฝายบริหารการศึกษา 

               ๕.๑  งานการศึกษาปฐมวัย 
             ๕.๒  งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร         

         ๕.๓  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปาประสงค 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1)  กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน 

และทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุ งสู เปาหมายดวยความมุ งม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี

ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบท่ัวถึงและตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให กับ

ผูปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความ

เปนธรรมและเปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการสรร

หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
 



 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัดเทศบาล  มีหนาท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  
ประกอบดวย  4  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
   หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารท่ัวไป  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก.  จำนวน 1 อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)      จำนวน 2 อัตรา  

2. งานนิติการ  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
- นิติกร ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
- ผูชวยนิติกร        จำนวน 1 อัตรา  

3. งานทะเบียนราษฎร  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานทะเบียน        จำนวน 1 อัตรา  
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)       จำนวน 1 อัตรา 

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
- เจาพนักงานปองกันฯ ชง.   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำ       จำนวน 1 อัตรา  
- พนักงานวิทยุ        จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำ (ท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)  จำนวน 16 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)  จำนวน 3 อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)       จำนวน 1 อัตรา 

5. งานทะเบียนพาณิชย 
6. งานการเจาหนาท่ี กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
7. งานวิเคราะหนโยบายและแผน กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
      - นักวิเคราะหนโยบายฯ ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
      -  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)       จำนวน 1 อัตรา 
8. งานประชาสัมพันธ  
9. งานสงเสริมการทองเท่ียว กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
      - นักพัฒนาการทองเท่ียว ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
      -  คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)       จำนวน 2 อัตรา 
      -  พนักงานขับเรือยนต (ท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 
10. งานสถิติและสารสนเทศ 

 
 
 



 

กองคลัง  ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การ
ตรวจเงิน  การหักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดป  การขยายเวลาเบกิจาย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน 
งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การ
ควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนท่ีภาษี  งานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  7  งาน 
และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
     - นักวิชาการเงิน ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
2.  งานระเบียบการคลังและสถิติการคลงั 
3.  งานบริหารท่ัวไป  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
     - นักจัดการงานท่ัวไป ปก.  จำนวน 1 อัตรา 
     - พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 
     - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา  
4.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
     - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง.  จำนวน 1 อัตรา  
5.  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

                          - เจาพนักงานพัสดุ ปง.  จำนวน 1 อัตรา 
         - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา  
  6. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
  7. งานผลประโบชนและหิจหารพาณิชย 
 

กองชาง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำขอมูล  การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนท่ี งานกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสราง งานดานไฟฟา  งานประสาน
สาธารณูปโภค งานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวย  5  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 

  1.   งานแบบแผนและกอสราง  
  2.  งานวิศวกรรมโยธา กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
                          - วิศวกรรมโยธา ปก./ชก.     จำนวน  1 อัตรา 
       - นายชางโยธา ปง./ชง.  จำนวน  1 อัตรา 
              - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา  
  3.  งานบริหารงานท่ัวไป กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
       - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา  
 
 



 

 
4. งานสาธารณูปโภค กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

- นายชางโยธา อส.   จำนวน 1 อัตรา 
- คนงานชางไฟฟา (ท่ัวไป)  จำนวน 2 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)  จำนวน 3 อัตรา 

5. งานปรับปรุงภูมิทัศน กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
- พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำ (ท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับสาธารณสุขชุมชน
สงเสริมสุขภาพและอนามัย งานปองกันโรคติดตอ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมและงานอ่ืนๆ เก่ียวกับการ
ใหบริการดานสาธารณสุข  และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวยรวมถึงการปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนท่ีเก่ียวของ แบงสวนราชการภายในออกเปน 7 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง 
ดังนี้ 

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา  

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
     -  นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก.  จำนวน  1  อัตรา  

  2.  งานบริหารสาธารณสุข กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

         - นักวิชาการสาธารณสุข ปก.   จำนวน  1  อัตรา 

  3.  งานสัตวแพทย กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
- พนักงานตรวจโรคสัตว (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา 
- คนงานประจำโรงฆาสัตว (ท่ัวไป)  จำนวน  1  อัตรา 

  4. งานสงเสริมสุขภาพ 
  5. งานบริหารงานท่ัวไป กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

- เจาพนักงานธุรการ ปง.   จำนวน  1  อัตรา 
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)   จำนวน  1  อัตรา 

  6. งานบริการรักษาความสะอาดและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย กำหนดตำแหนง 
ประกอบดวย     
       - พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ)(ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา 
       - พนักงานขับรถขยะ (ท่ัวไป)    จำนวน  1  อัตรา 
  7. งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
       - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)    จำนวน  1  อัตรา 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ

การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

 



 

 
 
กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลอง

กับภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

5. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมาย
กำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือท่ีจะนำมาใช 
หรือถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูท่ีไดรับการจัดการอยางเปน
ระบบนี ้จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลวิเศษไชยชาญ 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
     บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

    การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานสวนตำบลตำแหนงตาง ๆ ท้ังใน
ดานตัวบุคคลและตามตำแหนงท่ีไดกำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนใน
การพัฒนาดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) 
เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 



 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 
 

สวนที่  2 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) 

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
 “บุคลากรเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญมีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 



 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  

 

 
  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ไดจัดทำกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรพัยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบ
มาตรฐานประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดาน
ความตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง  ซ่ึงจำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง
แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบคุคลของสวนราชการไดจรงิ 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 



 

   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะ
นำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการ
และการใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไม
สญูเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับ
ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 



 
  
 
 
 
 
 

 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ อำเภอวิเศษชัยชาญ 

 จังหวัดอางทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบรหิารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
1) ดานการวางแผน

อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง 

1. จัดทำและปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
(2567-2569) ใหเปน
ปจจุบัน 
 

-เพ่ือวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

- 
 
 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 
 

1 เลม และ
ปรับปรุงอยางนอย 
1 ครั้ง/ป  

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคุม
ภาระคาใชจาย 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 
 

2. ดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง รับโอน 
และจัดคนลงสูตำแหนง
ท่ีวางใหเปนปจจุบันตาม
กรอบอัตรากำลัง 

-เพ่ือใหตำแหนง
วางตามกรอบ
อัตรากำลัง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

 -มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการกำหนด     
กลยุทธของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธการ
บริหารบุคคลทรัพยากร
บุคคล (2566-2570) 

-เพ่ือใหเปน
แนวทางในการ
บริหารงานและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

จำนวน 1 เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 

 



 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
3) ดานการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
1. จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลกการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง 

-เพ่ือใหเปนเกณฑ
มาตรฐานตอการ
ปฏิบัติงาน 

- 
 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 

2. จัดทำและเผยแพร 
รายละเอียดคูมือมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงประจำสายงาน 

-เพ่ือใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ีตนเอง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาท่ี 

งานการเจาหนาท่ี 

3. จัดทำและเผยแพร
พจนานุกรมสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

-เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบระดบัสมรรถนะ
ของแตละตำแหนง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

งานการเจาหนาท่ี 

4) ดานการสนับสนุนและ
สรางแรงจูงในขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path)  

-เพ่ือสรางขวัญและ
กำลังใจใหกับบุคลากร  

- 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2. จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ 
และผลประโยชนตางๆ ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง  

-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิ ประโยชนของ
ตนเอง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนตางๆ ของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 

3. จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน -เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิการลาของตนเอง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 

 



 
 

-20- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
5) ดานระบบขอมูล

ของพนักงาน 
 

1. ปรับปรุงฐานขอมูล
สารสนเทศของบุคลากรใน
หนวยงาน  

-เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ดานขอมูลของ
บุคลากรในหนวยงาน  

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน -ทต.วิเศษฯ สามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรใน
หนวยงานไดตลอดเวลา  

งานการเจาหนาท่ี 

2. บันทึกและปรับปรงุ 
ขอมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรเขา ระบบ LHR ให
เปนปจจุบนั 

-เพ่ือรวบรวมขอมูล
บุคลากรใหถูกตองเปน
ปจจุบัน 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

ขอมูลเปนปจจุบัน -ทต.วิเศษฯ มีขอมูล
บุคลากรออนไลนท่ีเปน
ปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 

6) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส.  
(Big Cleaning Day) 
 
 
 

-เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร
รวมพลังในการรักษา
ความสะอาดและ 
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
สถานท่ีสาธารณะ 

- 
 

 

ภายในเดือน  
ต.ค. 66 
ภายในเดือน  
ม.ย. 67 
 
 

2 ครั้ง/ป -องคกรมีสุขลักษณะท่ีดี 
บุคลากรไดทำกิจกรรม
รวมกัน  

ทุกสวนราชการ 
 
 

2. แผนปฏิบัติการเสริมสราง
ความผาสุก ความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ประจำป 2567  

-เพ่ือใหมีแผนปฏิบัติการ
เสริมสรางความผาสุข 
ความพึงพอใจและแรงจูง
ในในการทำงานของ
พนักงานเทศบาล 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -มีแผนปฏิบัติการฯ และ
เปนแนวทางในการจัด
กิจกรรมโครงการตางๆ 
ไดอยางตรงประเด็น 

งานการเจาหนาท่ี 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
7) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (2567-2569) 

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

- 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

1 เลม -บุคลากรไดรับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2. สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในหลักสูตรตางๆ 
หนวยงานภายนอก  

-เพ่ือพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดรับการ
พัฒนาความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 

ทุกสวนราชการ 

       
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
1) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูในสายอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล
วิเศษไชยชาญ โดยขาราชการ
ท้ังหมด 9 ราย เขารับการพัฒนา
ความรูในสายงานตำแหนงท่ีปฏิบัติ   
จัดโดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน ครบรอยละ 100 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมีความรู
ทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัฒกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

- 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารับการประเมิน
ทักษะ (รอยละ 50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู
มีทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

สำนักปลดั/ 
งานการเจาหนาท่ี 
 
 

2) ดานการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

1.จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร  

-เพ่ือใหบุคลากรมี
แนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 1 เลม -บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี 

2.แผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และปองกันการทุจรติ 
ประจำปงบประมาณ 2567 

-เพ่ือเสริมสรางให
บุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 1 เลม -องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 

งานการเจาหนาท่ี 

3.เผยแพรประมวลจรยิธรรม 3 ฝาย
(ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน และ
พนักงานเทศบาล) 

-เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบประมวล
จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 เผยแพร Website 3 
ฝาย 

-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมาลจริยธรรม 

งานการเจาหนาท่ี 

4.โครงการขับเคลื่อนการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 2567  

-เพ่ือใหบุคลากรได
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 ดำเนินการท้ัง 5 
กิจกรรม 

-บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม 

งานการเจาหนาท่ี/
สำนักปลดั 

 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
 โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ใหแก พนักงานเจาหนาท่ีในสังกัด  
4.2 กิจกรรมสัญจรใหความรู   
อสม. นักเรียน และประชาชนใน
พ้ืนท่ี สู เครือขายคุณธรรม  
4.3 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ 
วัดตางๆ และนอกสถานท่ี  
4.4 กิจกรรมปลุกจิตสำนึก ให 
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา 
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธง
ชาติ สวดมนตไหวพระ ทุกวัน
จันทร(ตนเดือน) 
4.5 กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่อง 
ไทยธรรมวันเขาพรรษา 

    เห็นคุณคาของการ
เสริมสรางสังคมแหง
ความดีมึคุณธรรม อยู
รวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 
 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
3)ดานการเสริมสราง
ความสัมพันธในองคกร 

1.กิจกรรมรดน้ำ ขอพระ
คณะผูบริหารและหัวหนา
สวนราชการทุกสวนในชวง
เทศกาลวันสงกรานต 

-เพ่ือใหบุคลากรใน
หนวยงานได
เสริมสราง
ความสัมพันธ
รวมกัน 

 ๑๑ เม.ย. 67 บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 

-บุคลากรในไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิด
ความรักความสามัคคีใน
องคกร 

สำนักปลัด/กอง
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


