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คำนำ 

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมี      

ความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมี    

ความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกมิติหนึ่ง       

ท่ีจะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ   

และถือเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว  

  ดังนั้น เพ่ือใหเทศบาลตำบลตำบลวิเศษไชยชาญ มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

ท่ีสามารถตอบสนองท ิศทางการบร ิหารงานของกรมส งเสร ิมการปกครองท องถ่ินได อย างเหมาะสม                   

และมีประสิทธิภาพ จึงไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ    

พ.ศ. 2569 ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2567 – 2569) และแผนพัฒนาพนักงาน

เทศบาล พ.ศ. ๒๕๖9 โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกำหนด 

แนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ    

จะนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จัดทำ เพื่อเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพ่ือเปนเทศบาลตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลไดอยางยั่งยืน  

 

    คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหาร  

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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บทท่ี 1 

 บทนำ 

1. ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร  

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ. 2560 - 2599 

  

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 

   

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 - 2565 

 

ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถิ่นดังกลาว ตามพระราชบัญญัติ 

กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการ 

ในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาคใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขที ระบุไวอยางชัดเจนวา ในอนาคตอันใกลนี้ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีสูงข้ึน มีอัตรากำลังมากข้ึน รวมท้ังมีภารกิจ และ

หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามกันไปดวย  

 จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกแหงจะตองมี 

การเตรียมการเพ่ือรองรับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงานสวนกลาง 

และสวนภูมิภาคตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามที ไดร ับมอบหมายไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ ซึ่งหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการพัฒนา 

ของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที สอดคลองกับจุดมุงหมายในการพัฒนา อยาง

เปนระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาใน ทุก ๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอม และ

ศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามที่ราชการสวนกลาง และ

ราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ  
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 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนในการวิเคราะหสภาพ 

ปญหา/ความตองการของเทศบาล เพ่ือนำไปสู การกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การกำหนดภารกิจ และ แนว

ทางการดำเนินงานเพื่อนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหการกำหนดแผนงาน/โครงการ มี

ทิศทางที สอดคลองและประสาน สนับสนุนในจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงนอกจากจะทำใหปญหา/ความตองการ ไดรับ

การตอบสนองอยางเหมาะสมแลว ยังเปนการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด             

ในขณะเดียวกันดวย  

 หลักการสำคัญที่ถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก็คือการกำหนด 

จุดมุงหมายการพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีจะนำไปสู การบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว 

ท้ังนี้เพราะหากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนา ไป

เรื่อย ๆ เม่ือมีปญหาอยางซ้ำซอนและไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกิน ศักยภาพ

และแกไขได ดังนั้น การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในครั้งนี้จึงเปนโอกาสอันดี ที่จะได

กำหนดจุดมุงหมายและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยาง เปน

ระบบ ซ่ึงนอกจากจะเปนการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด แลวยัง

เปนการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีก ทางหนึ่งดวย 

 การจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จะตองมีความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรชาติ เพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) มีรายละเอียดดังนี้  

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 วิสัยทัศน : “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง”  

 ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือใหบรรลวุิสัยทัศน “ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และ

ตอบสนองตอการบรรลุ ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปน ประเทศ

พัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขัน 

ไดในระบบเศรษฐกิจ ดังนี้  

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  

  1.1 ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข  

  1.2 บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ  

 1.3 กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพรอม   

ในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
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  1.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม 

ระหวางประเทศ  

  1.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ  

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

  2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  

  2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน  

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

  3.1 คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

  3.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต  

 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

  4.1 สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  

  4.2 กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา เปน

กำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  

  4.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

เพ่ือสรางสังคมคุณภาพ  

 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

  5.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใชอยาง 

ยั่งยืน มีสมดุล  

  5.2 ฟนฟูแลสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจาก 

การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ  

  5.3 ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ  

  5.4 ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม บทหลักของการมีสวนรวม และเปนธรรมาภิบาล  

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  6.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ ตอ

งกการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  

  6.2 ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  

  6.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  6.4 กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ  

 ในการท่ีบรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จำเปนจะตองมีการ วางแผน

และกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน ใหขับเคลื่อนไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจำเปนจะตองกำหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอดแนว ทางการพัฒนาสูการ

ปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของ ประเทศไทยรวมกัน 

และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาชนสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนา 



            4 

เพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

เพ่ือใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข 

อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเปนธรรม  

 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  

 วัตถุประสงค เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  

 เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบดวย  

  1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  

  2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  

  3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม  

  4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน  

  5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 

ภายใตบริบทโลกใหม  

 1.3 ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ. 2560 – 2599  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการปกครองแบบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 กรมสงเสริมการพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 4.0        

สูประเทศท่ีพัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครองทองถิ่น ของ

ประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถิ่นที่มีคุณภาพเพ่ือคุณภาพ 

ชีวิตของประชาชน  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปนองคกรระดับ 

สากลท่ีสังคมยอมรับ  

 1.4 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2561 – 2564  

 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถิ่นใหเปนผูมี 

ศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา 

ศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้ 

 วิสัยทัศน “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand 4.0”  
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พันธกิจ  

 1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ 

นโยบายชาติวาดวย Thailand 4.0 ที สามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืน ๆ         

ท่ีเก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน  

 2. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม  

 3. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถะเปนที่พ่ึงและสรางความเชื่อม่ัน

ใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน  

 ประเด็นยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตรท่ี 3 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที สอดคลองกับการบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0  

 ยุทธศาสตรท่ี  4 : เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบคุคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะ และ

การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล  

 ยุทธศาสตร 5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน  

 ยุทธศาสตร 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

 ยุทธศาสตร 7 : การกำกับติดตาม และประเมินผล  

 1.5 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2565  

 วิสัยทัศน อางทองเมืองนาอยู นาเท่ียว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย  

 พันธกิจ  

 1. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู  

 2. สงเสริมการผลลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย  

 3. ยกระดับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  

 ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด  

 1. เมืองนาอยู  

 2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย  

 3. การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  

 เปาประสงครวม  

 1 คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน  

 2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน  

 3. รายไดดานการทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน  

 

 



 

            6 

 ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

 2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความผาสุกในการทำงาน  

 3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด  

 4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู  

 5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจงัหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม  

 6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ  

 7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 

 8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีมีภารกิจรวมกัน  

 1.6 ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  

 วิสัยทัศน  

 “บานเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม ล้ำคาประเพณี เทคโนโลยีกาวไกล ใสใจคุณภาพชีวิต”  

ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสรางพ้ืนฐานแนวทางการ พัฒนา  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการศึกษา คุณภาพชีวิต และความเขมแข็งชุมชน  

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาสงเสริมประเพณีและรัฐพิธีท่ีสำคัญ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานเศรษฐกิจ  

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาสิ่งแวดลอม  

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรการพพัฒนาดานสาธารณสุข  

 ยุทธศาสตรท่ี 7 ยุทธศาสตรการบริหารเทศบาล และบริหารกิจการบานเมือง  

 เปาประสงครวม  

 - เพ่ือใหประชาชนมีน้ำอุปโภค-บริโภค  

 - เพ่ือใหประชาชนมีไฟฟาใช  

 - เพ่ือใหประชาชนมีถนนท่ีมีมาตรฐานสำหรับใชในการสัญจรไปมาและขนสงสินคาออกสูตลาด  

 - เพ่ือใหประชาชนดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงแลละมีความสุขอยางยั่งยืน  

 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

 เพ่ือใหการบริการสาธารณะแกประชาชนในพ้ืนท่ีเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแกไขปญหา 

พัฒนาทองถ่ิน ตลอดจนตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ของ

เศรษฐกิจ สังคม ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ นโยบายของรัฐบาล 
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2. ขอมูลท่ัวไป  

 เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญยกฐานะจากสุขาภิบาลตำบลศาลเจาโรงทอง เม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ 

2542 ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเปนเทศบาล พ.ศ.2542 และเปลี่ยนชื่อเทศบาล 

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื ่อง เปลี่ยนชื่อเทศบาลตำบลศาลเจาโรงทอง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัด

อางทอง  เปนเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  

 2.1 สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน  

 ๑. ดานกายภาพ  

 ๑.๑ ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตำบล (แผนท่ีประกอบ)  

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ตำบลศาลเจาโรงทอง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง  

มีอาณาเขต ดังนี้    

ทิศเหนือ ติดกับ ถนนบานกองชาง ตำบลศาลเจาโรงทอง และถนนขุนวิเศษ ตำบลไผจำศิล 

  ทิศใต ติดกับ กับ ถนนคอกวัวใหญ ตำบลศาลเจาโรงทอง และถนนปูดอก - ปูทองแกว ตำบลไผจำศิล

  ทิศตะวันออก ติดกับ คลองขุนตลอดแนว ตำบลไผจำศิล 

  ทิศตะวันตก ติดกับ คลองชลประทาน ตำบลศาลเจาโรงทอง 

  เนื้อท่ี  

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีเนื้อท่ีท้ังหมดโดยประมาณ ๒.5 ตารางกิโลเมตร หรอื คิดเปน ๑,562.50 ไร         

โดยอยูหางจากท่ีวาการอำเภอวิเศษชัยชาญ ประมาณ 1.5 กิโลเมตร  

แผนท่ีเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 
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 ๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ  

 มีลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญเปนท่ีราบลุม มีแมน้ำนอยไหลผานกลาง

พื้นที่ตลอดแนว โดยแบงออกเปน 2 ฝง คือฝงตำบลศาลเจาโรงทองและฝงตำบลไผจำศิล พ้ืนท่ีสวนใหญเปนที่อยู

อาศัยและเปนพ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบางสวนเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรมใชในการทำนา ทำสวนพืช ปลูกผักผลไม และเลี้ยงสัตว  

 ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ  

  สภาพอากาศรอนชื้น มี ๓ ฤดู ดังนี้  

  ฤดูรอน เริ่มตั้งแตเดือน เริ่มตั้งแตเดือน กุมภาพันธ – พฤษภาคม 

  ฤดูฝน เริ่มตั้งแตเดือน มิถุนายน – กันยายน 

  ฤดูหนาว เริ่มตั้งแตเดือน ตุลาคม – มกราคม 

 ๒. ดานการเมือง/การปกครอง  

 ๒.๑ เขตการปกครอง  

 แบงออกเปน ๑๒ หมูบาน ท่ีอยูในเขตเทศบาล ประกอบดวย  

 ๒.๑.๑ หมูบานเต็มพ้ืนท่ีอยูในเขตเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน 2 หมูบาน ดังนี้  

  หมูท่ี 5 ตำบลศาลเจาโรงทอง   

  หมูท่ี 6 ตำบลศาลเจาโรงทอง   

 ๒.๑.๒ หมูบานบางสวนอยูในเขตเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน 8 หมูบาน ดังนี้  

  หมูท่ี ๑ ตำบลศาลเจาโรงทอง   

  หมูท่ี 2 ตำบลศาลเจาโรงทอง 

  หมูท่ี 3 ตำบลศาลเจาโรงทอง 

  หมูท่ี 4 ตำบลศาลเจาโรงทอง 

  หมูท่ี 7 ตำบลศาลเจาโรงทอง 

  หมูท่ี 8 ตำบลศาลเจาโรงทอง 

  หมูท่ี 2 ตำบลไผจำศิล  

  หมูท่ี 3 ตำบลไผจำศิล 

  หมูท่ี 4 ตำบลไผจำศิล 

  หมูท่ี 5 ตำบลไผจำศิล 

รายช่ือกำนัน – ผูใหญบาน 

ตำบล หมูบาน ชื่อ - สกุล หมายเลขโทรศัพท 
ศาลเจาโรงทอง หมูท่ี 1   นางบรรจง  แสงนาค 086-1352000 

หมูท่ี 2 น.ส.ธีรนชุ  ทองพันชั่ง 086-7609279 
หมูท่ี 3 นายบุญเสริม  โสนออน 093-4976560 
หมูท่ี 4 นายสุขุม  เพ็งแจมศรี 092-5762817 
หมูท่ี 5 นางญาดา  นุชเสียงเพราะ 082-1980329 
หมูท่ี 6 นายวิสุทธิ  ฉัตรเจริญพร 081-8100054 
หมูท่ี 7 นางสาวสุปญญา  ชูวิไล 084-2359228 
หมูท่ี 8 นายวิรัตน  ตั้งวราวุธ 081-8492604 
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ตำบล หมูบาน ชื่อ - สกุล หมายเลขโทรศัพท 
ไผจำศิล หมูท่ี 2 นายเทิดศักดิ์  เฟองนอย 082-3473864 

หมูท่ี 3 นายวิสุทธิ์  ธเนศวรานนท 089-8050572 
หมูท่ี 4 นายชุมแสง  ยินด ี 083-0806739 
หมูท่ี 5 นางณัฐพร  ชัยกลาหาญ 089-6674672 

๒.๒ การเลือกตั้ง  

 เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาและผูบริหารทองถ่ิน เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 

2568 แบงเขตเลือกตั้งออกเปน ๒ เขต ดังนี้  

(๑) เขตเลือกตั้งท่ี ๑ ประกอบดวย หมูท่ี 5, 6, 7, 8 ตำบลศาลเจาโรงทอง  

(๒) เขตเลือกตั้งท่ี ๒ ประกอบดวย หมูท่ี 1, 2, 3, 4 ตำบลศาลเจาโรงทอง  

           หมูท่ี 2, 3, 4, 5 ตำบลไผจำศิล  

 

                            โครงสรางคณะผูบริหาร 

 

                                   นายกเทศมนตรี 

                                ตำบลวิเศษไชยชาญ 

 

 

                  

                 รองนายกเทศมนตร ี 

         ทต.วิเศษไชยชาญ                     

 

   

 

 

 

 ๑. ฝายบริหาร ประกอบดวย  

  ๑.๑ นายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ     จำนวน ๑ คน 

 มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน  

  ๑.๒ รองนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ   จำนวน 2 คน 

 มาจากการแตงตั้งจากนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 

  ๑.๓ เลขานุการนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ   จำนวน ๑ คน  

 มาจากการแตงตั้งจากนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 

  ๑.๔ ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ    จำนวน ๑ คน 

 มาจากการแตงตั้งจากนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 
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รายช่ือคณะผูบริหารเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 
1 นายศุภโชค ติยานนท นายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 086-1345444 
2 นายโสภณ  เลิศนันทกุล รองนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 091-751714 
3 นางสาวประไพ  แสงสลับ รองนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 097-187982 
4 นายอำนาจ  เอ่ียมยิ้ม เลขานุการนายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 086-5074341 
5 นายไพฑูรย  เทพมังกร ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีตำบลวิเศษไชยชาญ 081-9419141 

 ๒. ฝายสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ประกอบดวย  

  สมาชิกสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน ๒ เขต ๆ ละ ๖ คน  

จำนวนรวม ท้ังสิ้น ๑๒ คน ประกอบดวย  

  ๒.๑ ประธานสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน ๑ คน  

 มาจากการเลือกตั้งจากสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

  ๒.๒ รองประธานสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน ๑ คน  

 มาจากการแตงตั้งจากประธานสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

  ๒.๓ เลขานุการสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน ๑ คน  

 มาจากปลัดเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

  ๒.๔ สมาชิกสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน 12 คน  

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 
1 นายอุบล  นุชเสียงเพราะ ประธานสภา ทต.วิเศษไชยชาญ 

สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 2 
081-7950707 

2 นายชนาธิป  พิพัฒนเจริญชัย รองประธานสภา ทต.วิเศษไชยชาญ 
สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 1 

089-3436858 

3 นายธีศิษฐ  ชอบทำดี สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 1 098-8341456 
4 นายอารีย  หนุมาน สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 1 089-3436858 
5 นางสาวจีรวัฒน  อังศุวรพฤกษ สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 1 084-4520899 
6 นายปุณณวิชญ  พุทธเครือ สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 1 086-1067888 
7 นางอัจฉรา  ครองตน สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 1 081-3993702 
8 นายสุชาต ิ เชาวนา สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 2 089-4505096 
9 นายธวัชชัย  พูลพงษ สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 2 081-8512168 

10 นายมนตรี  สุขสอาด สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 2 081-9333702 
11 นายชูชาติ  หลอสุวรรณ สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 2 083-9089525 
12 นายธันยพร  ทองแท สมาชิกสภา ทต.วิเศษไชยชาญ เขต 2 085-4200488 
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 ๓. ประชากร  

 ๓.๑ ขอมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร (ขอมูลจากสำนักทะเบียนทองถ่ินเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

 ณ เดือน กันยายน 2568)  

  ประชากรรวมท้ังสิ้น จำนวน ๕,629 คน แบงเปน  

  ชายรวมท้ังสิ้น จำนวน 2,549 คน  

  หญิงรวมท้ังสิ้น จำนวน 3,080 คน  

  จำนวนครัวเรือนรวมท้ังสิ้น จำนวน 3,069 หลังคาเรือน  

 ๓.๒ ชวงอายุและจำนวนประชากร  

  ชวงอายุต่ำกวา ๑๘ ป จำนวน 873 คน  

  ชายรวมท้ังสิ้น จำนวน 425 คน  

  หญิงรวมท้ังสิ้น จำนวน 448 คน  

  ชวงอายุระหวาง ๑๘ – ๖๐ ป จำนวน 2,952 คน  

  ชายรวมท้ังสิ้น จำนวน 1,443 คน  

  หญิงรวมท้ังสิ้น จำนวน ๑,509 คน  

  ชวงอายุ ๖๐ ปข้ึนไป จำนวน 1,670 คน  

  ชายรวมท้ังสิ้น จำนวน 614 คน  

  หญิงรวมท้ังสิ้น จำนวน 1,056 คน  

  รวมท้ังส้ิน จำนวน ๕,495 คน 

 

 ๔. สภาพทางสังคม  

  ๔.๑ การศึกษา  

   (๑) มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 2 แหง คือ ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ และศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดราชสกุณา รับเด็กอายุ ๓ ขวบ  

   (๒) โรงเรยีนระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน 4 โรงเรียน ดังนี้ 

โรงเรียนอนุบาลวัดนางใน - โรงเรียนวัดวิเศษไชยชาญ - โรงเรียนวัดราชสกุณา - โรงเรียนอมราวิทยาภูมิ  

   (๓) โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จำนวน ๑ 

โรงเรียน คือ โรงเรียนวิเศษไชยชาญวิทยาคม  

  ๔.๒ สาธารณสุข  

  ในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลไผจำศีล และถา

ประชาชนเกิดเจ็บปวย ก็สามารถ ไปโรงพยาบาลประจำอำเภอ คือ โรงพยาบาลวิเศษชัยชาญ ซ่ึงมีระยะทาง

ประมาณ 1 กิโลเมตร และคลินิกรักษาโรคท่ัวไป จำนวน 6 แหง  

  สำนักงานเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีเจาพนักงานสาธารณสุข จำนวน ๑ คน ปฏิบัติงาน 

เก่ียวกับสาธารณสุขผสมผสาน ท้ังการรักษาพยาบาลเบื้องตน การฟนฟูสุขภาพ การควบคุม ปองกันโรค          

การสงเสริมสุขภาพและอนามัย งานอนามัยโรงเรียน งานอนามัยสิ ่งแวดลอม งานโภชนาการ งานเผยแพร         

ใหความรู ดานสาธารณสุขแกเจาหนาท่ี ผูนำทองถ่ิน ชุมชน และประชาชน  
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  ๔.๓ อาชญากรรม  

   ปอมยามตำรวจ 1 แหง  

   การรักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน  

   มีงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยของเทศบาล ประกอบดวย  

   เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน ๑ คน  

   เจาหนาท่ีชวยปฏิบัติงาน จำนวน 3 คน  

  มีวัสดุ-อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติหนาท่ีในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ประกอบดวย 

รถยนตบรรทุกน้ำขนาดบรรจุน้ำ ๕,๐๐๐ ลิตร จำนวน 4 คัน เจาหนาท่ีดับเพลิง 20 คน เครื่องสูบน้ำขนาดใหญ 

จำนวน 5 เครื่อง  เครื่องสูบน้ำขนาดเล็ก จำนวน 4 เครื่อง  

  หากมีเหตุสาธารณภัยเกิดข้ึน จะมีอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน มูลนิธิรวมกตัญู และ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียงใหความชวยเหลือ  

  ๔.๔ ยาเสพติด  

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชน โดยประธานอยูในโรงเรียนวิเศษ

ไชยชาญวิทยาคม ซ่ึงเปนโรงเรียนในพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ จะมีการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ในเรื่อง

การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และการปองกันและแกไขการตั้งครรภในวัยรุนแกนักเรียน ดังนั้น ปญหา

เรื่อง ยาเสพติดมักจะเกิดข้ึนกับประชาชนกลุมผูใชแรงงาน ซ่ึงอำเภอวิเศษชัยชาญ โดยปลัดอำเภอฝายความม่ันคง 

รวมกับสถานีตำรวจภูธรวิเศษชัยชาญ บูรณาการการทำงานรวมกันปองกัน ปราบปราม กันอยางเต็มศักยภาพ   

ทำใหปญหายาเสพติดในพ้ืนท่ีลดนอยลง  

  ๔.๕ การสังคมสงเคราะห  

  เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีนักพัฒนาชุมชนชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหนาที่ใหการชวยเหลือ

เกื้อกูล ใหทุกคนอยูในสังคมไทยไดอยางมีความสุข และใหทุกคนมีความสามารถพัฒนาสังคม ใหมีความเจริญกาวหนา

ดวย ซ่ึงปจจุบันในพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ผูมีสิทธิไดรับ เบี้ยยังชีพ รายละเอียดดังนี้  

   ผูสูงอายุรวมท้ังสิ้น จำนวน 1,486 คน 

   ผูปวยเอดสรวมท้ังสิ้น จำนวน 6 คน 

   ผูพิการรวมท้ังสิ้น จำนวน 212 คน  

   (ขอมูล ณ เดือน กันยายน ๒๕๖8)  

 ๕. ระบบบริการพ้ืนฐาน  

  ๕.๑ การคมนาคมขนสง  

  ทางบก มีรถโดยสารประจำทาง สายสุพรรณบุรี - อางทอง – สระบุร ี

   มีรถโดยสารประจำทาง สายสุพรรณบุรี - อางทอง – กรุงเทพมหานคร  

  ๕.๒ การไฟฟา  

  ประชาชนมีไฟฟาใชครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี ทุกหลังคาเรือน  

  ๕.๓ การประปา  

  ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีการใชน้ำของการประปาสวนภูมิภาค และ

ประปาบาดาล ภายในหมูบาน ครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี  
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  ๕.๔ โทรศัพท  

  ประชาชนในพ้ืนท่ีของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีบริการโทรศัพทขององคการโทรศัพท TOT 

ใหบริการในพื ้นที ่ เชน บานเรือน รานคา โรงเรียน หนวยงานราชการ และประชาชนสวนใหญนิยมใช

โทรศัพทเคลื่อนท่ี (มือถือ) ในการติดตอสื่อสาร  

  ๕.๕ ไปรษณียหรือการสื่อสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ  

  ในพ้ืนท่ีของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ มีท่ีทำการไปรษณียโทรเลข สำนักงานไปรษณียโทรเลข

วิเศษชัยชาญ และมีเจาหนาท่ีออกใหบริการประชาชนครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี  

 ๖. ระบบเศรษฐกิจ  

  ๖.๑ การเกษตร  

   - สงเสริมการประกอบอาชีพ กองทุนกลุมอาชีพเพ่ือยกระดับรายได  

   - สงเสริมกองทุนหมูบาน  

   - การสรางเครือขายกองทุนทุกกองทุนในระดับตำบล  

   - การสรางงานสรางอาชีพในชุมชน   

  ๖.2 การบริการ  

  สถานธนานุบาล 1 แหง 

  สถานีบริการน้ำมัน  จำนวน 2 แหง 

  รานสะดวกซ้ือ  เซเวน- อีเลฟเวน  จำนวน 4 แหง 

  รานขายกวยเตี๋ยวและอาหารตามสั่ง จำนวน 120 ราน  

  รานขายวัสดุกอสราง จำนวน 7 ราน  

  รานซอมแอร จำนวน 4 ราน  

รานขายของชำ จำนวน 122 ราน 

รานขายยา  จำนวน 7 ราน 

รานขายเสื้อผา  จำนวน 25 ราน  

  อูซอมรถ จำนวน 6 แหง  

  รานขายเครื่องสังฆภัณฑ จำนวน 8 ราน  

  ธนาคาร จำนวน 5 แหง  

  รานขายปุย จำนวน 8 ราน  

  หองเชา จำนวน 25 แหง  

  โรงเรือนเชา จำนวน 85 ราน  

  ตึกเชา จำนวน 24 แหง  

  คลินิก จำนวน 10 แหง   

  รานเสริมสวย จำนวน 17 ราน   

  โรงงานน้ำดื่ม จำนวน 5 แหง  

  รานตัดผมชาย จำนวน 8 แหง  

  สมาคมฌาปณกิจสงเคราะห จำนวน ๒ แหง  

  เตนทรถ จำนวน 2 แหง   
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  คารแคร จำนวน 2 แหง 

สินเชื่อ จำนวน ๒ แหง  

  รานนวดแผนไทย จำนวน ๑ แหง  

  รานตัดเสื้อผา จำนวน 20 ราน  

  ๖.3 การทองเท่ียว  

  อนุสาวรียนายดอกยายทองแกว ประดิษฐานอยูที่หนาโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม หมูที่ 2 

ตำบลไผจำศีล ระหวางกิโลเมตรที ่ 26 – 27 ตามเสนทางสายศรีประจันต-วิเศษชัยชาญ เปนอนุสรสถาน           

ที่ชาววิเศษชัยชาญและชาวอางทองรวมกันสรางเพื่อรำลึกถึงคุณงามความดีของวีรบุรุษแหงบานโพธิ์ทะเล ปูดอก

และปูทองแกว ท้ังสองทานยอมสละชีวิตอยางกลาหาญเพ่ือปกปองแผนดินไทยในการสูรบกับพมาท่ีคายบางระจัน 

กอนท่ีกรุงศรีอยุธยาจะแตก ในป พ.ศ. 2310 

  ๖.4 อุตสาหกรรม  

  โรงงานทำขนมจีน ตั้งอยูหมูท่ี 7 ตำบลศาลเจาโรงทอง  

  โรงทำน้ำดื่ม ตั้งอยูหมูท่ี 3 ตำบลไผจำศีล  

  โรงงานเสนกวยเตี๋ยว ตั้งอยูหมูท่ี 7 ตำบลศาลเจาโรงทอง  

  โรงงานแปง ตั้งอยูหมูท่ี 4 ตำบลไผจำศีล  

  ๖.๗ การพาณิชยและกลุมอาชีพ  

  กลุมดอกไมประดิษฐ  

  กลุมขนมหวานของฝาก 

  กลุมไมมงคล  

  ๖.5 แรงงาน  

  แรงงานตางดาว 3 สัญชาติ ลาว พมา กัมพูชา ซ่ึงมีการข้ึนทะเบียนถูกตอง  

  ทำงานในรานอาหาร รานคา และ โรงงานตางๆ  

 ๗. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  

  ๗.๑ การนับถือศาสนา  

  ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ รอยละ ๙๘ นับถือศาสนาพุทธ  

  ๗.๒ ประเพณีและงานประจำป  

  วันข้ึนปใหม  

  วันสงกรานต  

  วันเขาพรรษา  

  วันออกพรรษา  

  วันอาสาฬหบูชา  

  ประเพณีลอยกระทง  

  งานสดุดีวีรชนแขวงเมืองวิเศษไชยชาญ  
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 3. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  

  องคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตรการ พัฒนา

แผนพัฒนาในช วงระยะ 3 ป ขางหนา ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจน

กฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม

แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของ รัฐบาล 

นโยบายของผูบริหารและสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น โดยแบงออกเปน ดาน ๆ 

ตามความเหมาะสม เชน ดานโครงสรางพื ้นฐาน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมือง ดานการบริหาร               

ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนตน  

 4. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ  

  1. สำนักปลัดเทศบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการท่ัวไปของเทศบาล งานอื่นๆ      

ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

  2. กองคลัง หรือกองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การ 

จัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน 

การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และ

ท่ีไดรับมอบหมาย  

  3. กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน 

ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ 

วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ี 

ไดรับมอบหมาย  

  4. กองการศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา 

การศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งาน 

การศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

และท่ีไดรับมอบหมาย 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียว กับงานบริหารงานท่ัวไป 

งานเฝาระวังควบคุมโรคติดตอ งานบริการรักษาความสะอาดและระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารสาธารณสุข 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 

  6. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาที ่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ 

ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ 

จายเงิน ทุกประเภท ชวยเหลือใหคำแนะนำ แนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยตรวจรับและ 

ผูเก่ียวของงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
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โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

 

 

                                                                                                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาลตำบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานทะเบียนราษฎร 

-  งานทะเบียนพาณิชย 

- งานนโยบายและแผนงาน  

- งานการเจาหนาที  

- งานนิติการ  

- งานพัฒนาชุมชน  

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานรักษาความสงบเรียบรอย 

 - งานประชาสัมพันธ 

- งานทองเที่ยว  

- งานสถิติสารสนเทศ 

กองคลัง  
         ผูอำนวยการกองคลัง               

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน)     

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได  

- งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

- งานการเงินและบัญชี  

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

- งานพัสดุและทรัพยสิน  

- งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

- งานระเบียบและสถิติการคลัง 

กองชาง 
 ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 – งานสาธารณูปโภค 

 - งานปรับปรุงภูมิทัศน  

- งานแบบแผนและกอสราง 

 - งานวิศวกรรมโยธา 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานบำรุงศิลปะและภูมิปญญาทองถ่ิน 

งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

- งานบริหารการศึกษา 

 - งานการศึกษาปฐมวัย 

- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 - งานสงเสริมศาสนา ศิลปะและ วัฒนธรรม 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน)  

- งานบริหารงานทัว่ไป  

- งานเฝาระวังควบคุมโรคติดตอ  

- งานบริการรักษาความสะอาด

และระบบจัดการมูลฝอย  

- งานบริหารสาธารณสุข  

- งานสุขาภิบาลและอนามยั

ส่ิงแวดลอม 
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 5. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ  

  (1) ภารกิจหลัก  

   1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  

   1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  

   1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

   1.4 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

   1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  

   1.6 ดานการสงเสริมการศึกษา  

   1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

  (2) ภารกิจรอง  

   2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  

   2.2 การสนับสนุนแลละสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  

   2.3 การสงเสริมเกษตรและการประกกอบอาชีพทางการพาณิชย  

   2.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  

 6. การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร  

  (๑) ความตองการดานทักษะ 

   ๑. ทักษะการบริหารโครงการ  

   ๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  

   ๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร  

   ๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู  

  (๒) ความตองการดานความรู  

   ๑. ความรูเรื่องกฎหมาย  

   ๒. ความรูเรื่องการจัดซ้ือจัดจางและระเบียบบริหารงานพัสดุ  

   ๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   ๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  

  (๓) ความตองการพัฒนางาน  

   ๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ  

   ๒. งานจัดทำงบประมาณ 

   ๓. งานชาง  

   ๔. งานธรุการ งานสารบรรณ  
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 7. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ 

สำหรับ องคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ

อุปสรรค จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ

วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรู จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และ อุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนีย้ังบอกไดวา 

องคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมี ประสิทธิภาพ

อยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ดังนี้  

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  

1.1 S มาจาก Strengths หมายถึงจุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปน ขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็ง ดานการ

ผลิต จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุด แข็งในการกำหนดกลยุทธ  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย  

ภายในเปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ

แกปญหานั้น  

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  

2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม 

ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาส 

นั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดี จะตอง

เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น  

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 

ภายนอก ซ่ึงการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)  

จุดแข็ง (Strengths)  

1. การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ี ท่ีปฏิบัติชัดเจน  

2. ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลลากรอยางสม่ำเสมอ  

3. มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  

4. ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  

5. เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในกากรปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง  

จุดออน (Weaknesses)  

1. การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  

2. เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

3. เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง  

4. ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ    

ในการปฏิบัติหนาท่ี  

5. ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน  
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โอกาส (Opportunities)  

1. นโยบายของรัฐเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง  

3. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอการ

ปฏิบัติงานอยู เสมอ 

4. ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

5. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน  

อุปสรรค (Threats)  

1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  

2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

3. ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

4. การเปลี่ยนแปลลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง  

5. การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมไดถายโอนบุคลากรและ 

งบประมาณ 
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บทท่ี 2 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐาน ความสำเร็จดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Sorecard) ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไวซึ่งกรอบ

มาตรฐาน ประกอบดวย  

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้  

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง    

และสนับสนุนใหเทศบาลบรรลุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมี ขนาด 

และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ทั้งในปจจุบัน และ

อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกำลังคน

และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด  

ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยู 

และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Telent Management)  

4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ 

บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และสรางแรงบันดาลใจใหกับ 

ขาราชการผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน  

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Effciency) หมายถึง 

กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (Hr Transactional Activities) มี ลักษณะ 

ดังตอไปนี้  

1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การ สรรหา คัดเลือก 

การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร ทรัพยากร

บุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuacy and Timeliness)  

2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และ 

นำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง  

3) สัดสวนคาใชจายสำหรบักิจกรรมและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลตองบประมาณ 

รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน   

ความคุมคา (Value for Money) 
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4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย 

แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการกอใหเกิดผล ดังตอไปนี้  

1) นโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึง

จำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  

2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ และ

มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน 

แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Deveelopment and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและ 

ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ  

4) มีระบบการบริหารผลงาน (Perfomancee Manageement) ท๋ีเนนประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ จัดลำดับผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื ่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ 

ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ ผลงานของ

ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ  

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการจะตอง  

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน 

การดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ หลักสิทธิ

มนุษยชน  

2) มีความโปรงใสในทุกระกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะตองกำหนดให

ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

สวนราชการ  

มิติท๋ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การมีสวนราชการท่ีมีนโยบาย 

แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากร ภาครัฐ ดังนี้  

1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงานและ

บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบบริหารราชการและการ ใหบริการ

แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที  โดยไมสูญเสีย รูปแบบการใช

ชีวิตสวนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและสิ ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที ่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม

กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  

3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะ 

ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
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 มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง ๕ มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวยทำให

สวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 

หากยังไมมีการดำเนินการตามติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมีการพัฒนา

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับประสิทธิภาพและ

คุณภาพ ในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสำเร็จท้ัง ๕ มิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3 

ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

๑. ประชุมคณะทำงาน  

เนื่องดวยเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน

เทศบาล (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ตามคำสั่งเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ ท่ี 61/2566   

เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2566  

คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา 

พนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 -2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยรวม 

พิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้  

1. กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  

2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย  

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละ

ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

3. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับผูเขารับ  

การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 

การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน       

ท่ีเหมาะสม  

4. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผน 

แมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จ 

ของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

ประเด็นนโยบาย
แผนการ ดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1) ดานการวางแผน 
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง 

1. จัดทำและปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 ใหเปนปจจุบัน 
2. ดำเนินการสรรหาและ 
บรรจุแตงตั้ง รับโอน และ
จัดคนลงสูตำแหนงท่ีวาง
ใหเปนปจจุบันตามกรอบ
อัตรากำลัง 

- เพ่ือวางแผน
อัตรากำลัง และปรับ
อัตรากำลังให 
เหมาะสมกับภารกิจ  
- เพ่ือใหตำแหนงวาง
ตาม กรอบอัตรากำลัง
ลดลง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม 
และปรับปรงุ 
อัตรากำลังตาม 
ความจำเปน 
ตำแหนงวางมี 
ปริมาณลดลง 

- องคกรมี 
อัตรากำลังท่ี 
เหมาะสมและ 
ควบคุมภาระ 
คาใชจาย  
– มีบุคลลากร 
เพียงพอ 
เหมาะสม ตอการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการกำหนด
กลยุทธ ของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

- เพ่ือเปนแนวทางใน
การบริหารงาน 
และพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม - องคกรมี
แนวทาง ในการ
บริหารงาน และ
พัฒนา ทรัพยากร
บุคคล 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

ประเด็นนโยบาย
แผนการ ดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

3) ดานการ
ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

1. จัดทำคูมือและเผยแพร 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
2. จัดทำและเผยแพร 
รายละเอียดคูมือ 
มาตรฐานกำหนดตำแหนง
ประจำสายงาน และ
พจนานุกรม สมรรถนะ 

- เพ่ือใหเปนเกณฑ 
มาตรฐานตอการ 
ปฏิบัติงาน  
- เพ่ือใหทราบความ 
รับผิดชอบในตำแหนง 
หนาท่ีของตนเอง 
สมรรถนะของแตละ 
ตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ตุลาคม 256๖ ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม   - บุคลากรได
ทราบ หลักเกณฑ
และ วิธีการ
ประเมิน  
- บุคลากรได
ทราบถึงหนาท่ี
และความ 
รับผิดชอบ 
ของตนเอง 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

4) ดานการสนับสนุน
และสรางแรงจูงใจ
ขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร 
แผนงานการสรางเสนทาง 
ความกาวหนา  
2. จัดทำและเผยแพรคูมือ 
สวัสดิการและ
ผลประโยชนตางๆ ของ
พนักงานเทศบาล เชน 
การลาของพนักงาน 

- เพ่ือสรางขวัญและ 
กำลังใจใหกับบุคลากร 
- เพ่ือใหบุคลากรได
ทราบสิทธิประโยชน
ของตนเอง 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม - บุคลากรได
ทราบเสนทาง 
ความกาวหนา  
- บุคลากรได
ทราบถึงสิทธิ
ประโยชน  
ของตนเอง 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ  

การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

ประเด็นนโยบาย
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

5) ดานระบบขอมูล
ของพนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานขอมูลสาร 
สนเทศของบุคลากรใน
หนวยงาน  
2. บันทึกและปรับปรงุ
ขอมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากร ในระบบ LHR 
ใหเปนปจจุบัน 

- เพ่ือสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานดานขอมูล
ของบุคลากรใน
หนวยงาน 
- เพ่ือปรับปรุงขอมูล 
บุคลากรใหถูกตองเปน 
ปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 
 
  
 

ตุลาคม 256๖ ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม  - ขอมูลท่ีถูกตอง
ในระบบ  
และเปนปจจุบัน 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

6) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส  
(Big Cleaning Day)  
2. การประเมินความพึง 
พอใจในการปฏิบัติงาน
บุคคล ประจำป 2569 

- เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรรวมพลังใน
การรักษาความ 
สะอาดและดูแลรักษา 
สิ่งแวดลอม  
- เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
งานอยางตอเนื่องอยู
เสมอ 
 

ไมใชงบประมาณ ภายในเดือน 
ตุลาคม  2569 

1 ครั้ง/ป - องคกรมี 
สุขลักษณะท่ีดีใน 
การทำกิจกรรม 
รวมกัน  
- มีการปรับปรุง 
และพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี รับผิดชอบ 

1. จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับมีความรูและ
ทักษะท่ีเหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 
 
  
 

ตุลาคม 256๖ ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม  - บุคลากรพัฒนา  
ตามแผนพัฒนา 
พนักงานเทศบาล 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

2. สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับมีความรูและ
ทักษะท่ีเหมาะสม    
ในการปฏิบัติงาน 

ตั้งไว 150,000.- บาท ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

- บุคลากรเขารับ
การอบรมไมนอย
กวา 80% 

 - บุคลากรนำความรู 
ท่ีไดรับการอบรมมา 
พัฒนางาน 

ทุกสวนราชการ 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเทศบาล 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
และประสบการณ 

ตั้งไว 200,000.- บาท ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

- บุคลากรเขารวม 
โครงการ ไมนอย
กวา 80% 

- บุคลากรไดรับ 
ความรู เพ่ือนำมา 
พัฒนางาน 

สำนักปลัด  
งานการเจาหนาท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลวิเศษไชยชาญ 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี รับผิดชอบ 

1. จัดทำมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากร 

- เพ่ือใหบุคลากรมี
แนวทางในการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 
 
  
 

ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เลม  - เพ่ือเปนแนวทาง
ปฏิบัต ิ

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

2. เผยแพรประมวล จริยธรรม - เพ่ือใหบุคลากร 
มีคุณธรรมจริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

เผยแพรลงใน 
Website 

- บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติตน 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

3. โครงการอบรมใหความรู 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพ่ือใหบุคลากรมี 
คุณธรรมจรยิธรรม  
รูรัก สามัคคี 

ตั้งไว 20,000.- บาท ตุลาคม 2568 ถึง 
กันยายน 2569 

- บุคลากรเขารวม 
โครงการ ไมนอย
กวา 80% 

- เกิดความรัก ความ 
สามัคคีในองคกร เพ่ือ
พัฒนางาน เสริมสราง
องคกร และสังคม 

สำนักปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 

 

 


